Stellhebel fur die Optimierung im Einkauf & Beschaffung

M ALPHA

Handlungsfelder fUr nachhaltige Wettbewerbsvorteile

Strategie Projektmanagement m Mitarbeiter

1. Kernkompetenzen

2. Alleinstellungs-
Merkmale

3. Plattformstrategie
4. Internationalisierung

—~————

1. Produktstrategie
ausrichten

2. Technologie
muss passen

3. Plattform
richtig und aktuell?

=Kosten und Zeit zu reduzieren - Qualitat steigern. Optimierung der Unternehmensprozesse
®"Erarbeiten von Kennzahlen zur Messung der Effizienz & Effektivitat

1. Prozessmodell
2. Detaillierungsgrad

3. Prozesssteuerung
(parallel/ sequentiell)

4. Methoden/ Phase
5. Prozessaktivierung

6. Prozesse im
Internationalen
Netzwerk

—~———

1. Effizienz der
Kernprozesse

2. Kundenspezifische
Ausrichtung

3. Produkt Design

4. Komplexitat der
Produkte (Varianten)

. Einzel- oder Multi-
projektmanagement

2. Rollenverstandnis

3. Qualitat, Kosten,
Termine

4. Kennzahlen-Cockpit

5. Gremien zur Projekt-
steuerung

6. Internationale
Themen

—~———

1. Projektstruktur

2. Massnahmen-
Management

3. Kapazitatsplanung
4. Project Cockpit

1. Zentrale/ dezentrale

Organisation

. Prinzip der lernenden

Organisation

Projekt- und prozess-
orientierte Struktur

. Integrationsthemen

Simulation der
Struktur durch
Projekte

. Motivation und

Motivatoren

. Qualifikation und

Qualitatsmanagement
Erzeugen von Team-
Spirit
Regelkommunikation
und Eskalationswege
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. Organisation und

Change Management
Produkte
Entwicklungsnetzwerk
Projekte

Management
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FUhrungskrafte
Coaching

Projekt Coaching
Projekt Training
Interim Management

Recruiting
Direct Search



